- Das Hoffen auf die ehrbaren Kaufleute

VON MARTIN KRAUSE

M Bielefeld. Was haben ein ka-
pitalismuskritischer christli-
cher Politiker, ein patriarchali-
scher siiddeutscher Wischefa-
brikant und der ostwestfili-
sche Chef eines weltweit erfolg-
reichen Markenunternehmens
gemeinsam? Sie setzen auf Fa-
milien und loben die Werte des
klassischen Mittelstandes.

- Heiner GeiBler (CDU)
warnte seine Zuharer beim Un-
ternehmerkongress der Bielefel-

der EK-Servicegroup davor, sich
| durchallzu kurzfristige quartals-
' mdBige Orientierung zu Speku-
i lanten zu entwickeln. ,Der Mit-
telstiindler weiff: Das Kapital hat
' den Merischen zu dieneniund
! sollsie nicht beherrschen.™ -
- Bestes Beispiel fiir eine vom

Kapitalmarkt verformte Wirt-

schaft sei die SchlieBung des No-
kia-Werkes in Bochum. GeiBler

erinnerte daran, dass dort durch-

gang Grupp,

aus Gewinne erzielt worden
seien, die den Investoren aber

nicht gentigten. Um die Rendi--
ten'zuerhihen, sei die Produk-

tion nach Ruminien verlagert
worden, und die Zerstérung der
wirtschaftlichen Existenz von
tausenden Mitarbeitern sei in
Kauf genommen worden.

Dass dies nicht richtig sei,
wiissten Mittelstindler, sagte
Geifiler liberzeugt. Mittelstind-

ler seien engagierte Leistungstrd-

ger, diesich moralisch verpflich-
tet fithlten, denen die Ausbil-
dungder Kinder wichtiger seials
ein neuer Luxuswagen und die
nichtvornehmlich an immer hé-

s ;
Warben fiir Mittelstand: Poilitiker Heiner Geifiler, Handelsforscher
Andreas Kaapke, Konzernchef Markus Miele (v.1.).
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heren Bonuszahlungen interes-
siert seien, obendrein gar finan-
ziert durch Personalabbau,

- Eine'Riickkehr'zu den Prinzi-
pien ehrbarer Kaufleute mahnte
Wolfgang Grupp an, der Chef
und Gesellschafter des Modeher-
stellers Trigema ( 1.200 Mitarbei-
ter). Grupp wetterte dariiber,

Unternehmerkongress der EK-Servicegroup in Bielefeld itber ,,die Werte des Mittelstands*

wie die einstige .Goldgrube
Schiesser” durch zweifelhaftes
Geschiiftsgebaren in den Ruin
gefithrt wurde und wie die einsti-
gen Kaufhauskinige von Kar-
stadt und Hertie bis Quelle und

- MNeckermann einer nachdeman-

deren von der Bildfliche ver-
schwanden. Grupp, Jesuiten-
schiiler wie Geifiler, warb dafiir,
Manager und Unternehmer wie-
der mehr zur Verantwortung zu
ziehen: ,Ein Konkurs war frither
eine Schande. Heute ist eine In-
solvenz ja kein Problem mehr.”
Grupps Firma Trigema ist be-
kannt dafiir, trotz des harten
Wettbewerbs aus Billiglohnlin-
dern ausschlieflich in Deutsch-

land zu produzieren. Die Mitar-

beiter miissten das Gefithl ha-

- ben, gebraucht zu werden, sagt

er. ,Von einem, der dauernd mit
dem Abbau seines Arbeitsplat-
zes bedroht wird, kann man
nicht noch Leistung erwarten.”
Wihrend Geifler von einer
omenschlichen  Gesellschaft”

%
M

sprach, zu der ,Arbeitsplitze in
erteichbarer MNihe™ gehiirten
(odamit die Menschen ihre Wur-
zeln und ihre Heimat behalten
kiinnen™), setzt Grupp gern auf
Mitarbeiter aus der Umngebung
seines Stidtchens Burladingen
in Baden-Wiirttemberg. Bewer-
bungen aus Hamburg machten
thn misstrauisch {.eine Super-
Flasche?™), gern stelle er hinge-
gen Kinder von bewihrten Mit-
arbeitern ein. Denn ,der Apfel
fallt nicht weit vom Stamm.”

Der  Giitersloher Markus
Miele attestierte den Mittel-
stindlern vor allem Mut. Ge-
meint sei der Mut, ausgelassene
Pfade zu verlassen und neue Ge-
schiftsfelder zu  erschlieflen,
aber Mut sei auch erforderlich,
um erfolglose oder wenig aus-
sichtsreiche Geschiftsbereiche
wiederaufzugeben, so Miele. Er-
folgreiche Mittelstindler zeich-
neten sich durch Eigenschaften
wie Mut, Integritit und Loyali-
titaus.



